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PDEL

PLAN DE DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL

HUALAIHUE

Principales actividades
economicas

La Pesca, mitiliculturay la
recoleccion de orilla

La pesca y la explotacion de los recursos marinos son actividades tradicionales en la comuna de Hualaihué y
representan una parte fundamental de su economia y el sustento de muchas familias locales.

La comuna cuenta con una rica biodiversidad marina, que incluye una variedad de especies de peces, mariscos
y moluscos, asi como también recursos como algas y productos de la pesca artesanal.

Segun los registros de SERNAPESCA, existen 3.695 personas registradas en el Registro Pesquero Artesanal (RPA),
de estos, 381 son armadores artesanales, 163 son buzos mariscadores, 995 son pescadores artesanales y 2.156
recolectores/as de orilla.

N° INSCRITOS CATEGORIA DEL REGISTRO PESQUERO ARTESANAL 2024

Armador Artesanal: 381 Buzo Mariscador: 163 Pescador Artesanal: 995 Recolector Orilla: 2.156

La comuna cuenta con un total de 24 caletas vigentes. Segun los registros del Registro Pesquero Artesanal a nivel
comunal las caletas mas concurridas y reconocidas como las principales bases son Rio Negro - Hornopirén,
Aulén, Tentelhue, Rolecha, Pichicolo, Manzano y Lleguiman.

En la comuna de Hualaihug, la actividad econdmica se caracteriza por la explotacién de recursos primarios, con
un enfoque predominante en la pesca artesanal extractiva, el buceo para la recoleccidon de mariscos y la
recoleccién de orillo, que incluye algas y mariscos. Estas précticas artesanales coexisten con actividades a
escala industrial, como los centros de cultivos de salmonicultura y acuicultura en general.

La actividad pesquera es intrinsecamente inestable debido a factores climdéticos, y en los Gltimos afios se ha
agravado con bajas cuotas de pesca y el agotamiento del recurso principal, la Merluza del Sur o austral (GORE,
2021). Esta actividad se complementa con la extraccién de mariscos y la produccién de semillas de meijillén para
cultivo y engorde.

La recoleccion de mariscos en las playas del territorio es una prdctica tradicional, llevada a cabo principalmente
por mujeres recolectoras de orilla. Parte de la produccién se destina al consumo familiar, mientras que el resto se
vende a intermediarios que la transportan a plantas procesadoras.

La oferta de productos del mar estd influenciada por la capacidad de extraccién de la flota artesanal, regulada
por normativas pesqueras y condiciones climaticas, oceanogréficas y ambientales.

Fuente: Elaboracion propia en base al Plan Estratégico Fomento Productivo Terrritorio 10: Hualaihué (GORE) y datos disponibles de
SERNAPESCA. 3
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Salmonicultura

La salmonicultura ha sido un motor importante del desarrollo econémico en la comuna desde su llegada en la
década de 1980. Varias empresas salmoneras han operado en la zona, generando empleo y contribuyendo
significativamente a la economia local y regional. Sin embargo, este Ultimo tiempo ha demostrado un declive,
marcado por el cierre de una de las plantas salmoneras mds grandes del territorio.

Hoy los desafios de la industria salmonera se centran en mantener el empleo indirecto, el relacionamiento
comunitario, el cumplimiento de la normativa, la implementacién de prdcticas sustentables y su interaccién con
la mitilicultura.

Preocupaciones como la contaminacién del agua, la propagacion de enfermedades y el escape de salmones
cultivados han generado controversia y han llevado a la implementacion de regulaciones mds estrictas y
prdacticas mas sustentables en la industria.

Agricultura y apicultura

La pequefia agricultura representan una parte fundamental de la economia local y son pilares clave en la
identidad cultural de la comuna. La agricultura incluye cultivos tradicionales como hortalizas, papas, ajo, planta
y flores, asi como también la produccién de productos orgdnicos y agroecoldgicos, que estdn ganando cada vez
mas popularidad debido a la creciente demanda por alimentos saludables y sostenibles.

Por otro lado, destaca la extracciéon y produccion de lefa, principalmente llevada a cabo por grupos familiares
en dreas rurales. Actualmente, esta actividod se encuentra en proceso de adaptacion debido a la
implementaciéon de una nueva normativa sobre biocombustibles, 1o que implica una reformulaciéon en sus
operaciones.

La apicultura es otro sector importante, con un nidmero significativo de apicultores locales que producen miel de
alta calidad gracias a la rica biodiversidad de la zona. Sin embargo, este sector enfrenta desafios como el
cambio climético y la competencia con apicultores trashumantes, lo que afecta la disponibilidad de floracién
para las abejas y la produccidén de miel local.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y documentos secundarios 4
(Diagnostico Participativo PDEL, INGEOP, 2023).
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Artesania

La artesania en la comuna de Hualaihué es un sector vibrante que refleja la rica cultura y tradiciones locales.
Diversas agrupaciones, como la Red de Artesanos de Hualaihué, Agrupacion ACTIVARTE, Agrupacion de
artesanas Manos Creadoras y Agrupacion CueroVida Hualaihué, juegan un papel importante en la promocion y
preservacién de las técnicas artesanales tradicionales. Estas agrupaciones no solo sirven como espacios de
colaboraciéon y aprendizaje entre artesanos, sino que también son fundamentales para la promocién de sus
productos tanto a nivel local como nacional e incluso internacional, a través de ferias, exposiciones y
plataformas digitales.

La artesania local abarca una amplia variedad de técnicas y materiales, desde tejidos en lana de oveja y
curtiembre ecolégica hasta tallado en madera y cesteria, entre otros.

En términos de innovacion, los artesanos locales estén explorando nuevas formas de modernizar y diversificar
sus productos, incorporando elementos de disefio contempordneo, utilizando materiales eco-amigables y
adoptando tecnologias modernas en el proceso de produccion. La digitalizacion de los emprendimientos
artesanales ha abierto nuevas oportunidades de comercializacién, permitiendo a los artesanos llegar a un
mercado mds amplio a través de sitios web, redes sociales y plataformas de comercio electronico.

Dentro de los desafios importantes del rubro artesanal se encuentra la bldsqueda de una identidad que refleje el
patrimonio local, ademds de impulsar el comercio electronico y la digitalizacion.

Turismo

La comuna de Hualaihué posee un gran potencial turistico debido a su impresionante belleza natural, su rica
cultura y su deliciosa gastronomia. Desde majestuosos paisajes de fiordos y volcanes hasta encantadores
pueblos pesqueros y festivales tradicionales, la comuna ofrece una amplia gama de experiencias para los
visitantes.

Los principales atractivos turisticos incluyen actividades como trekking, kayak, pesca deportiva, avistamiento de
aves, asi como también la oportunidad de conocer la cultura local a través de ferias artesanales y eventos
culturales.

La infraestructura turistica ha mejorado en los Gltimos afos, con una variedad de establecimientos que ofrecen
alojamiento, alimentacién, transporte y actividades recreativas para satisfacer las necesidades de los visitantes.

Sin embargo, a pesar del gran potencial turistico, la comuna enfrenta desafios como la necesidad de actualizar
su Plan de Desarrollo Turistico (PLADETUR), baja Inversidon en infraestructura, falta de asociatividad y la
informalidad en servicios Turisticos.

Al respecto, es fundamental promover un turismo sostenible que respete y valore el patrimonio natural y cultural
de la comuna, y que genere beneficios econdémicos y sociales para la comunidad local.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y documentos secundarios 5
(Diagnostico Participativo PDEL, INGEOP, 2023).
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Turismo

¢ Falta de una estrategia de difusién de la identidad turistica (Pctcgonia Verde) de la comuna de Hualaihué.

¢ Existe una baja inversiéon en infraestructura turistica.

e Escasa colaboracién entre emprendedores turisticos, limitando la implementacién de estrategias conjuntas.

e Carencia de servicios bdsicos como agua potable y alcantarillado, lo cual afecta la experiencia y
formalizacion de emprendimientos turisticos.

e Existe aln informalidad en emprendimientos del sector turistico.

¢ Insuficiente mantenimiento de la infraestructura existente.

e Estacionalidad en el flujo de turismo.

¢ Limitaciones presupuestarias para el desarrollo de programas y actividades a lo largo del afo.

¢ Desconocimiento sobre la identidad turistica definida y falta de acciones de promocién de la comuna como
destino turistico.

e Ausencia de regulaciones y de ordenanzas del comercio y de los servicios turisticos que fortalezcan el
desarrollo del turismo.

e Baja asociatividad entre emprendedores turisticos y falta de colaboracidon y cooperacion entre los
emprendedores turisticos, lo cual puede obstaculizar la implementacién de estrategias conjuntas de
promocién y desarrollo, asi como limitar la capacidad de ofrecer experiencias turisticas integrales y
diversificadas.

¢ Necesidad de actualizar el PLADETUR e integrar otros instrumentos importantes en la planificacion.

AI‘tESCInICI

Falta de una identidad clara para la artesania local, lo cual dificulta su promocién y
comercializacion.

¢ Dependencia estacional del turismo, lo cual genera fluctuaciones en la demanda de productos
artesanales.

¢ Necesidad de implementar estrategias de exportacion para diversificar ingresos y promover la
valoracion de la artesania.

Salmonicultura

¢ Impacto ambiental y preocupaciones sobre la sustentabilidad.
¢ Grado de interaccién con las comunidades, la pesca artesanal y la mitilicultura.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacién ciudadana realizadas (Diagnostico Participativo PDEL, 6
INGEOP, 2023).
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Agricultura y apicultura

¢ Reduccidn de la produccidn apicola durante la temporada invernal debido a heladas y lluvias.

e Escaso interés de los jovenes en trabajar en el campo y dedicarse a actividades agricolas y ganaderas.

¢ Insuficiencia de recursos estatales para realizar inversiones agropecuarias y productivas, dado que los fondos
destinados son limitados en comparacién con el aumento de los costos de inversion.

¢ Decadencia debido a la urbanizacién y falta de interés en las actividades tradicionales.

¢ No se ha realizado una evaluacién exhaustiva de la capacidad de los grupos familiares en sectores rurales para
adaptar y reestructurar sus operaciones relacionadas con la extraccidn y produccién de lefig, en respuesta a la
implementacion de una nueva normativa de biocombustibles.

La Pesca, mitiliculturay la
recoleccion de orilla

¢ Necesidad de proyectos de investigacion y desarrollo para mejorar la competitividad y sustentabilidad.

¢ La Municipalidad carece de una oficina exclusiva dedicada al trabajo directo en el rubro de los recursos marinos,
a pesar de su relevancia como la segunda mayor generadora de empleo local, segdn datos del INE.

e Existe una concesiéon maritima a nhombre del municipio que no estd siendo aprovechada y se ha cedido al Liceo
Hornopirén para su uso en comodato con un tercero, lo que refleja la falta de inversidn municipal en esta drea.

» Falta de sensibilizacion respecto de las posibles consecuencias econémicas de corto mediano y largo plazo del
calentamiento global.

¢ Necesidad de apoyo municipal para la formalizacién, obtencién de resolucién sanitaria y comercializacioén,
aspectos que deberian ser prioritarios para este rubro.

¢ Escasa infraestructura asociada a puertos de desembarque en caletas y falta de implementacion de Plantas de
Proceso para mariscos, ahumados, conservas y congelados, lo que limita el desarrollo y la diversificacién de las
actividades relacionadas con los recursos del mar.

¢ Falta de impulso y desarrollo de proyectos de investigacién en los que el municipio sea activo, abordando temas
como la captacion de semilla, laboratorios de condiciones oceanogréficas y ambientales, alertas de mareas
rojas, cultivos y repoblamiento de especies hidrobiolégicas, entre otros.

e Subvaloracion de la gestion y apoyo para iniciativas de recuperacion de recursos pesqueros benténicos, cuya
biodiversidad ha disminuido debido a las condiciones ambientales y la pérdida de macroalgas que funcionan
como nichos ecologicos.

¢ Las actividades pesqueras son inestable a causa del clima.

* Bajas cuotas de pescay agotamiento del principal recurso objeto de la actividad artesanal, la Merluza.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacién ciudadana realizadas (Diagnostico Participativo PDEL, 7
INGEOP, 2023).
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Situacion econémica y acciones
para desarrollar en sectores

SECTOR RUTA 7 - BIMODAL

Situacién econémica
actual

-Existen servicios de
transporte que son
prestados a las salmoneras.
-Hay actividades
econdmicas como el
turismo, la gastronomia y la
artesania.

-Existe un comercio local
circular y de productos
locales como la miel y la
lena.

-Existe un desarrollo de
actividades ligadas al mar,
como la mitlicultura vy
pesca artesanal.

-Hay actividades
econdmicas como
piscicultura y mitilicultura.
-Existen actividades ligadas
al turismo como camping,
hospedaije, pension,
gastronomia y artesania.
-Existen ferias de
emprendedores locales.
que se redlizan los lunes,
miércoles, viernes y sébado
en Hornopirén, y en Contao
los jueves y sGbados.

-Existe comercio virtual a
través de RR-SS.

Principales brechaso
problemdticas

-Falta de capacitaciones
ole](e] postulacion o]
proyectos, sobre
contabilidad y
formalizacion.

-Existe una deficiente
oferta de habitabilidad
mensual en el sector.
-Falta de opoyo de
empresas salmoneras con
las localidades
pertenecientes.

- Emprendimientos locales
se ven limitados por la falta
de servicios bdsicos.

-En  verano no hay
suficiente presion de agug,
lo que afecta a los
habitantes, y la calidad de
servicios que ofrecen a
turistas.

-El drea productiva no
genera un gran impacto
en la economia local, por lo
que las y los jdvenes deben
migrar a otras ciudades.
-Falta de acceso publico a
lugares de interés turistico
como los pozones y el
Volcén Apagado.

-Falta de difusion para
Contao y pueblos
aledanos.

-Falta mapeo (0[]
emprendimientos locales.
-Faltan organizaciones con
personalidad juridica, lo
que limita postulacién de
proyectos.

-Falta de asociatividad.
-Falta de infraestructura
publica.

Apoyo técnico

-Generar instancias de
capacitacion para
postulacion a
proyectos.

-Generar instancias de
fomento a energias
renovables.

-Contar con oficina o
personal municipal
especializado en
emprendimientos o
desarrollo  econémico
locall.

-Lograr que los buses
de turistas pasen por
Contao.

-Contar con mayor
publicidad para la
localidad de Contao.
-Contar con
capacitaciones sobre
formalizacion de
emprendimientos  y
organizaciones.
-Contar con
capacitaciones o]
guias locales respecto
a humedales, Pozones
e historia local.

-Contar con
capacitaciones de
liderazgo social.
-Generar acciones
para que en Puelche
(entrada de la
comuna) se dé
informacion  turistica
dela zona.

-Generar  publicidad
de las “ferias a bordo” y
que exista mayor
coordinacion de estas.

Acciones prioritarias

-Recuperar espacios
pdblicos  abandonados
para el desarrollo de la
economia de productos
locales.

-Contar con un puerto
multipropdsito.

-Contar con un proyecto
de desarrollo energético
por la  problemdatica
eléctrica  existente en
varias localidades.

-Contar con proyecto de
ampliocion de Red de
Agua.
-Contar con
publica
emprendimientos.

-Lograr sacar provecho a
dreas turisticas del sector
como la Playa de Contao,
Humedales de Contao, etc.
-Lograr que Hualaihué sea
destino turistico.
-Contar con
sefalética vial.
-Lograr replicar
actividades de Hornopirén
en Contao.

-Lograr que las empresas
privadas generen
acciones que sirvan para
el desarrollo econémico
local, respecto a las
problematicas expuestas
en el PDEL

-Lograr  funcionamiento
permanente del Mercado
Municipal.

-Lograr  funcionamiento
permanente de la Oficina
de Turiso de Contao.

inversion
para

mayor

Areas de desarrollo
prioritarias

-Turissno, comercio
local y servicios
ligados o] lo
salmonicultura.
-Pisciculturg,
mitilicultura, servicios
de dlojomiento vy
comercio local.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias participativas realizadas en los sectores (Diagnéstico Participativo PDEL, INGEOP, 8
2023).
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Situacion econémica y acciones
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RUTA COSTERA

Situacion econémica
actual

Principales brechaso
probleméticas

-Fuerte pertinencia cultural
asociada al sector.

-Tanto el sector como Ila
comuna en general
cuentan con potencial
turistico.

-Existen personas que
tienen  emprendimientos
ligados al rubro
gastronémico.

-Existen vecinas que estdn
buscando formalizarse
mediante una agrupacion.
-Se reconocen como un
sector pesquero.
-Reconocen un avance en
el dmbito del turismo y de
los servicios, pero todo se
mantiene en un nivel
baésico.

-Se  han  desarrollado
trabajo en el sector junto a
INDAP.

-Pavimentacion del camino
al sector ha ayudado a la
visibilizacion de este.
-Interés en mejorar la
fachada de la iglesia, a fin
de que sea un atractivo
turistico por sus
caracteristicas
patrimoniales.

-Existe un gran problema
asociado a la obtencién de
las resoluciones sanitarias,
por inexistencia de agua
potable.

-Mala conectividad
mediante transporte
publico les afecta ala hora
de conseguir sus materias
prima y comercializar sus
productos en Hornopirén.
-Existe una sensacién de
desconocimiento sobre el
funcionamiento de
PRODESAL

-Falta de organizacion
entre emprendedores y de
trabajo  asociativo  y
organizacional.

Apoyo técnico

-Acceso o] las
plataformas para
acceder a fondos
concursables para el
emprendimiento.
-Promover la difusion
mediante el uso de
tecnologia,
digitalizacion
marketing digital.
-Utilizar las escuelas
ole](e] generar
instancias formativas o
de capacitacion digital.
-Facilitar el transporte
para poder vender en
la feria de Hornopirén.
-Promover el trabajo
en red entre
emprendedores
locales.

-Generar instancias de
ayuda para
formalizacién de
emprendimientos.

Acciones prioritarias

-Apoyo en gestion para el
mejoramiento  de  los
servicios bdsicos y de
conectividad en el sector.
-Impulsar una feria local
en el sector.

-Generar una estrategia
de difusion del territorio a
través de una sefalética
atractiva para mostrar al
borde costero.

-Impulsar una estrategia
de difusibn y asesoria a
postulacion fondos
concursables existentes.
-Impulsar capacitaciones
que permitan  educar
financieramente o]
emprendedores.

-Andlisis de factibilidad
para construccién de un
mercado para la venta de
productos locales.
-Recuperar instancias,
como ferias en el sector,
que permitan activarlo y
generar  instancias  de
comercializacion (por
elemplo, la feria de Ila
lana).

Areas de desarrollo
prioritarias

-Turismo
gastronémico, pesca
artesanal
recolectores de orilla.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias participativas realizadas en los sectores (Diagnéstico Participativo PDEL, INGEOP, 9
2023).
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SECTOR ISLAS

Situaciéon econémica actual

-Existe un potencial turistico.
-Existen  personas  que
trabajan huertos, flores vy
lena.

-Las principales actividades
econdmicas son la pesca, la
mitilicultura y la recoleccién
de orillo.

-Se comenzé a impulsar una
feria productiva en el sector.
-Existe un fuerte trabajo del
PDTI en el territorio, ademds
se indica que algunos no
forman parte pero igual
participan de ciertas
acciones.

-Existe un fuerte trabajo de
las agrupaciones de pueblos
originarios.

-Las acciones en el territorio
las ejecutan principalmente
particulares y en menor
medida agrupaciones.

-Se valora la existencia de un
emprendimiento asociado al
reciclaje.

-Los productos del mar se
comercializan en Hornopirén.
-Existe movimiento en el
periodo de verano por el
turismo y los festivales
costumbristas.

-La comunidad logrd
levantar una feria para venta
de productos en la caleta.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias participativas realizadas en los sectores (Diagnéstico Participativo PDEL, INGEOP,

2023).

Principales brechaso
problemdticas

-Existe una sensacion que
se realizan muchas
acciones de capacitacion,
las cuales no traen tantos
resultados.

-Existe un gran problema
asociado a la obtencién de
las resoluciones sanitarias.
-Poca \visibilizacion  del
sector en general asociado
a Pichicolo, Manzano y las
Islas.

-La sefial de red movil es
deficiente y les aofecta para
poder trabaijar y difundirse.
-Falta de un lugar fisico
para la venta de productos.
-Existe un resquemor por
parte de la comunidad con
la ordenanza sobre carteles
publicitarios, ya que afecta
la  difusibn de  sus
emprendimientos.

-Existe desunion lo que se ve
reflejodo en que existan
varios sindicatos, 2 ferias
costumbristas y 5 juntas de
vecinos en el sector.

-Falta de formalizacién vy
obtencion de resolucion
sanitaria.

-Baja cuota de pesca para
quienes se dedican a este
rubro.

-Sensacién de poco apoyo
a las recolectoras de orilla
que venden sus productos
los sébados en el mercado
tipico, ya que no tienen
difusion.

Apoyo técnico

-Acceso o]
financiamiento para el
fomento de una linea de
turismo indigena a
través de CONADI vy
SERNATUR.

-Mejorar acceso a las
plataformas para
fondos concursables de
emprendimiento.
-Apoyo en estrategias
de difusion de los
emprendimientos.
-Contar con una red de
vinculacion con
instituciones publica.
-Uso de tecnologio,
digitalizacion
marketing digital.
-Generar una
conciencia turistica
para los habitantes.
-Talleres sobre
temdticas juridicas y
técnicas para quienes
trabajon en pesca y
recursos del mar.
-Potenciar la venta vy
comercializacion (o[]
productos.

-BUsqueda de clientes y
aumento de ventas.
-Administracion y
contabilidad.
-Apalancamiento  de
recursos a través de
fondos concursables.
-Andlisis de poder
comprador y
negociacion.

Acciones prioritarias

-Generar una planificacion
de senderos turisticos
comunales.

-Impulsar una serie de
ciclos de capacitacion vy
asesorias para la
postulaciéon de  fondos
concursables.

-Apoyo en gestién para el
mejoramiento de  los
servicios bdsicos y de
conectividad en el sector.
-Generar un catastro de
emprendimientos y
atractivos  turisticos  del
sector y de la comuna.
-Impulsar una feria que
involucre a las Islas.
-Generar una estrategia de
difusibn del territorio a
través de senalética
atractiva.

-Incentivar el desarrollo de
actividades productivas en
periodo invernal.
-Adquisicion de
equipamiento para  una
feria itinerante.

-Generar un plan de trabajo
anual con emprendedores.
-Andlisis de factibilidad
para contar con un
mercado en el sector
Caleta Manzano.

-Impulsar plan de
conciencia  turistica vy
educacién ambiental.
-Disefiar una estrategia de
regularizacion del uso del
mercado tipico.

Areas de desarrollo
prioritarias

-Turismo, comercio
local, turismo cultural y
recursos del mar.
-Pesca, recoleccion de
orilla, miticultura vy
turismo.

10
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Situacion econémica y acciones
para desarrollar en sectores

SECTOR FIORDOS

Situacion econémica actual

tiene como
principales actividades
econdmicas la pesco, la
mitilicultura y la recoleccion
de orilla.

-Poseen RPA con
SERNAPESCA y se reconocen
COMO UNA zoNa pesqueral.
-Hay un desarrollo del
tuismo como actividad
local, a través de guiados,
gastronomia, servicios
nduticos, arriendo de
cabanas y hospedaje. En el
caso de hospeddje vy
alojamiento, también
prestan servicios a faenas de
acuicultura del sector.

-En el sector la pesca
artesanal y la cosecha de
choritos forma parte de la
economia local.

-El  sector

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias participativas realizadas en los sectores (Diagnéstico Participativo PDEL, INGEOP,

2023).

Principales brechaso
problematicas

-Existe una sensacion de
falta de apoyo al sector.
-Existen dificultades con el
manejo de la basura en el
sector.

-Existen pocas inversiones
tanto  privadas  como
publicas en el sector para el
beneficios de habitantes.
-Rampas en mal estado
afectan la conectividad.
-Existe mucha
regularizacién y normativas
en el érea de la miticultura.
-No hay registrados en
PRODESAL en el sector.
-Existe una sensacion de
desconocimiento sobre
conceptos basicos del drea
de emprendimientos vy
economia.

-Existe una sensacion de
desconocimiento sobre
postulacién de proyectos.
-Existe un alto costo de la
barcaza que sale de
Hornopirén.

-Falta de apoyo técnico y
vinculacion, por parte de las
salmoneras y fundaciones
existentes en el sector.

-Se indica una alta
migracion del sector por
falta de oportunidades.

Apoyo técnico

-Mejorar el acceso a las
platoformas de los
fondos  concursables
para el
emprendimiento.
-Generar instancias de
organizacion entre
emprendedores.
-Generar apoyo para
postular a fondos y
mejora de los
equipamientos.
-Generar instancias de
capacitacion en torno al
tratomiento de la
basura.

-Generar instancias de
capacitacién en torno al
turismo sustentable.

Acciones prioritarias

-Impulsar una serie de
ciclos de capacitacidon vy
asesoria a la postulacion de
fondos concursables para
el emprendimiento.
-Impulsar una serie de
ciclos de capacitacion vy
asesoria sobre conceptos
bdsicos del drea
econdémica.

-lmpulsar  promocién vy
difusién turistica del fiordo.
-Impulsar un plan de
turismo  sustentable en
Huinay.

-Generar  instancias
capacitacion
locales.

de
Guias

Areas de desarrollo
prioritarias

-Pesca, comercio local
y recursos del mar vy
recoleccién de orilla.
-Alojamientos \%
turismo.
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Desafios y Perspectiva: Un Andlisis de las
necesidades de los emprendedores de
Hualaihué

El levantamiento de informacién proporcionado revela una serie de desafios y necesidades identificados por los
emprendedores de Hualaihué. Estas preocupaciones abarcan varios aspectos, desde la regulacion local hasta
las dificultades especificas en sectores econdmicos clave como la mitilicultura, la apicultura y el turismo. A
continuacidn, se presenta un resumen del andlisis:

e Ordenanzas locales

La ordenanza sobre carteles publicitarios se percibe como una barrera para la visibilidad de los
emprendimientos ubicados en la carreterq, o que destaca la importancia de revisar y ajustar las regulaciones
para facilitar la promocion de negocios locales. Asimismo, se plantea que es necesario regular aspectos como
el valor agregado y promover prdcticas comerciales éticas y sostenibles, esto, mediante la implementacion de
sellos locales, ordenanzas con enfoque sustentable, estrategias de precio justo, entre otras acciones.

+ Necesidad de apoyo técnico y financiero

Los emprendedores expresan la necesidad de asistencia técnica para mejorar sus negocios y acceder a
recursos financieros que les permitan desarrollar sus emprendimientos. Se solicita acceso a ayudas econémicas
con asesoria de inversidn y seguimiento de proyectos. Existe una solicitud para que el gobierno regional destine
mds recursos y proyectos con requisitos accesibles para los emprendedores locales.

¢ Pertinencia cultural y territorial

Se destaca la importancia de desarrollar emprendimientos que respeten y promuevan la cultura y el territorio
local, lo que sugiere la necesidad de estrategias de desarrollo econébmico que tengan en cuenta estas
dimensiones.

« Innovacion en Ventas y Promocion

Se propone innovar en estrategias de ventas y promocidn para aumentar las oportunidades de venta y
promover el turismo.

e Cooperacion entre Emprendedores

Se sugiere crear una red de emprendedores dispuestos a trabajar juntos para mejorar la experiencia turistica.

* Problemas Sanitarios y Precariedad de Espacios Plblicos

Se mencionan problemas relacionados con las resoluciones sanitarias y la precariedad de algunos espacios
publicos.

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas aplicadas en visitas a emprendedores locales (Diagnostico Participativo 1 2
PDEL, INGEOP, 2023).
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e Conectividad y capacitacion

La falta de conectividad a internet y la necesidad de capacitacion en el uso de plataformas digitales son areas
identificadas que requieren atencién para mejorar la competitividad y la calidad de los servicios ofrecidos por
los emprendedores locales. La falta de conectividad, incluido el acceso limitado a internet, se destaca como un
desafio para el desarrollo y la promocion de negocios locales.

e Clima Desdfiante

El clima constante de lluvias puede ser un factor complicado para el desarrollo econdmico, especialmente en
actividades turisticas al aire libre.

e Promocion del turismo y desarrollo de la ruta costera

Se subraya la importancia de promover la ruta costera como un destino turistico, lo que implica la necesidad de
mejorar la sefalizacion, la difusién y la infraestructura turistica en la zona. La lejania de la ruta principal se
presenta como una barrera para atraer turistas.

e Estacionalidad y comercio local

La estacionalidad y la competencia con las ferias de verano plantean desafios para la estabilidad y la
rentabilidad de los emprendimientos locales, lo que destaca la importancia de diversificar las actividades
econdmicas y mejorar la promocién y difusién durante todo el afio. La comunidad depende en gran medida del
turismo estacional, lo que crea una falta de empleo constante y estabilidad econdmica. Existe una fuerte
dependencia del turismo, especialmente durante los meses de verano. Esta dependencia indica una
vulnerabilidad econémica y la necesidad de diversificar las fuentes de ingresos para reducir la dependencia
estacional.

 Difusién y marketing

La falta de informacidn y la necesidad de mejorar la visibilidad y difusién de los productos y servicios locales son
temas recurrentes.

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas aplicadas en visitas a emprendedores locales (Diagndstico Participativo 1 3
PDEL, INGEOP, 2023).
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Estadisticas relevantes

Las estadisticas expuestas a continuacion son a partir de la encuesta aplicada a 108 emprendedores formales e
informales y personas con interés en emprender de la comuna en modalidad online. De estos 50 personas son

del sector Ruta 7, 28 personas del sector Ruta Costera, 26 personas del sector Islas y 4 personas son del sector
Fiordos.

Implementacion de un
modelo econdémico

Un 83% cree que es posible implementar un
modelo de desarrollo econdémico con
participacion publica y privada en Hualaihué.

Desarrollo de un modelo
89, economico
()

Un 89% cree que este modelo podria aportar al
desarrollo econémico para la comuna. Mientras

que un 87% estaria dispuestos a formar parte de
este modelo de desarrollo econémico.

Ayuda técnica necesaria

84 personas indicaron que la principal ayuda
técnica que esperan recibir es sobre
postulacién a fondos, para crear y mejorar su
negocio.

Areas de desarrollo
econdmico prioritarias

) ) 0C

8

78 personas indicaron que la principal drea de
desarrollo econémico es el turismo, mientras
que en segundo lugar se indicé la pesca con
una frecuencia de 53.

Fuente: Elaboracion propia en base a la encuesta aplicada a emprendedores locales (Diagnostico Participativo PDEL, INGEOP, 14
2023).
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Promoviendo el Desarrollo Local: Oficinas y
Programas Municipales en Hualaihué

Oficina de Fomento Productivo

. La Oficina de Fomento Productivo se encarga de promover el desarrollo econémico local
J‘ facilitando el acceso a fondos concursables y brindando apoyo en la formulacién de proyectos
en diversas dreas productivas. Aunque su enfoque es considerado “asistencial’, despliega
actividades como la organizacién de ferias, apoyo en la postulacion a fondos concursables y la
S realizacion de cursos de capacitacion. Ademds, colabora con otras oficinas municipales
relacionadas con actividades econdémicas. Dentro de sus desafios y dificultades se encuentra la
incertidumbre presupuestaria y la falta de influencia en la asignacién de recursos.

Oficina de Apicultura

~La Oficina de Apicultura acta como un enlace entre los apicultores locales y el municipio,

| buscando fortalecer y desarrollar el sector apicola local. Sus funciones incluyen la gestion de

' registros de apicultores, asesoramiento técnico, articulacién con organismos gubernamentales y
privados, y la organizacioén de eventos para promover la actividad apicola. Dentro de sus desafios
y dificultades se encuentra la falta de un objetivo municipal claro para el rubro apicolqg,
limitaciones climdaticas y la necesidad de aumentar los recursos destinados al apoyo a los
apicultores.

Oficina de Turismo

. La Oficina de Turismo tiene como objetivo fomentar el turismo local mediante la gestion de

J‘ beneficios para microempresarios y emprendedores, asi como la promocion de la oferta turistica.
Ofrece informacion turistica, servicios de atencién al visitante y realiza actividades para potenciar
el turismo en la comuna, ademds estd vinculada con diversas instituciones y entidades. Dentro
de sus desafios y dificultades se encuentra la necesidad de actualizar el PLADETUR para que
opere armoénicamente con otros instrumentos de gestion, asi como también la escasez de
recursos econdémicos y limitada participacién del sector privado en el desarrollo del turismo.

Oficina de Pesca

. La Oficina de Pesca brinda apoyo y capacitacién a pescadores artesanales y recolectores de orillg,

| facilitando trédmites relacionados con la actividad pesquera. A través de convenios con

" SERNAPESCA, ofrece servicios locales para evitar desplazamientos a otras ciudades. Dentro de sus
desafios y dificultades se encuentra su limitado funcionamiento por la falta de recursos y asesoriq,
asi como la avanzada edad de los usuarios y la escasa participacion asociativa.

Fuente: Elaboracion propia en base a los formularios aplicados a funcionarios/as municipales de las oficinas sefialadas 1 5
(Diagnéstico Participativo PDEL, INGEOP, 2023).
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Oficina de Organizaciones Comunitarias

. La Oficina de Organizaciones Comunitarias se enfoca en promover el desarrollo y la

| organizacién de grupos comunitarios, ofreciendo apoyo en la formalizacién, gestion de
proyectos y organizaciéon de eventos culturales. Dentro de sus desafios y dificultades se
encuentra la falta de recursos para inversion y asesoria, asi como el desinterés de algunos
grupos en trabajar de forma asociativa.

Programa Fondos concursables de Desarrollo
Comunitario (FONDECOM)

Este programa tiene como objetivo financiar pequefios proyectos que contribuyan al desarrollo
comunitario. Fue creado en 2019 y su presupuesto ha ido en aumento a medida que la
demanda de las organizaciones crece. Para el afo 2023, el FONDECOM incrementd su
presupuesto a 50 millones de pesos, distribuidos en cuatro fondos: Social, adulto mayor,
deportes y fomento productivo. El monto méximo que puede solicitar una organizacién al
FONDECOM es de un millon de pesos, lo que permite impulsar diversas iniciativas a nivel
comunitario y del érea productiva y econémica.

Programa de Desarrollo Territorial Indigena (PDTI)

. Este programa, financiado por INDAP-CONADI, tiene como objetivo fortalecer las estrategias de

| la economia de los pueblos originarios en base a sus actividades silvoagropecuarias y conexas.

'~ En la comuna de Hualaihué, el programa cuenta con dos funcionarios que brindan apoyo a los
usuarios mediante la entrega de maquinaria productiva, la organizacion de ferias con
productos locales y la promocion de la produccion indigena. Dentro de sus desafios vy
dificultades se encuentran las limitaciones presupuestarias y de recursos para desarrollar
actividades.

Programa de Desarrollo Local - PRODESAL

Este programa busca aumentar los ingresos de los usuarios micro productores a través de la
venta de excedentes al mercado, vinculdndolos con acciones publico-privadas para mejorar
sus condiciones de vida. En la comuna de Hualaihué, PRODESAL atiende a 188 agricultores en 16
sectores, ofreciendo apoyo técnico y capacitacion. Los agricultores se centran en diversos
rubros como bovino, ovino, hortochacareria, apicultura y artesania, destinando principalmente
su produccién al autoconsumo y venta local. Dentro de sus desdfios y dificultades se
encuentran la avanzada edad de los agricultores, limitaciones en la comercializacién y escaso
interés de la juventud por trabajar en el sector agricola.

Fuente: Elaboracion propia en base a los formularios aplicados a funcionarios/as municipales de las oficinas sefialadas 1 6
(Diagnostico Participativo PDEL, INGEOP, 2023).
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Caracteristicas de los Ecosistemas de
Innovacion y Emprendimiento Comunal

L]
Turismo
° Acciones de innovacién incluyen la conformacién de la Mesa de Turismo Indigena, digitalizacion de
informacion turistica, promocién del trabajo con organizaciones locales y desarrollo de festivales para
difundir emprendimientos locales.
Estrategias innovadoras propuestas para mejorar el turismo incluyen el desarrollo de aplicaciones
moéviles, practicas de turismo sostenible, asociaciones con empresas locales y programas educativos.

Artesania

Acciones de innovacién incluyen la existencia de agrupaciones de artesanos y la digitalizacién de
emprendimientos artesanales.

Estrategias innovadoras propuestas para mejorar la artesania incluyen la incorporacion de elementos
de disefio sostenible, tecnologias modernas y programas educativos.

Acciones de innovacién incluyen programas de recuperacion para recolectoras de orilla y promocion de
ferias gastronémicas interculturales.

Estrategias innovadoras propuestas para mejorar la actividad econdmica de productos marinos
incluyen el uso de sistemas de rastreo, desarrollo de nuevos productos y adoptar envases sostenibles.

Agricultura y apicultura

Destaca dentro de las acciones de innovacion la presencia de apoyo y asesorias técnicas del Programa
de Desarrollo Local (Prodesal) y del Programa de Desarrollo Territorial Indigena (PDTI), las acciones de
articulacién con diversos organismos gubernamentales y privados que fortalecen estas dreas, el
desarrollo de un trabajo vinculativo (por ejemplo, con el Comité de Apicultores Bosques de Hualaihué).
Destacan también iniciativas que promueven la produccion en este rubro en el territorio de Patagonia
Verde.

Mejorar las actividades agricolas, ganaderas y apicolas mediante la innovacidon implica la
implementaciéon de nuevas tecnologias, précticas sostenibles y enfoques creativos para aumentar la
eficienciaq, la productividad y la rentabilidad.

° Recursos del Mar

Obstdaculos para innovacion

Desafios identificados actuales incluyen la incorporacién de la innovacion en los Planes de Desarrollo
Comunal, la cultura de aversion al riesgo, insuficientes habilidades y capacidades para gestionar el
cambio, y la falta de espacios formales para presentar ideas de innovacion.

Experiencias en innovacion

Un ejemplo de municipio innovador es La Municipalidad de Puerto Natales, la cual cuenta con una
Oficina de Innovacién y Desarrollo para impulsar proyectos innovadores que mejoren la calidad de vida
de los ciudadanos y promuevan el desarrollo econémico local.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacién ciudadana realizadas (Diagnostico Participativo PDEL, INGEOP,
2023) y Plan de fortalecimiento municipal para el desarrollo econémico local en Chile (CEPAL, 2022)
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Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y (Diagndstico Participativo PDEL,

INGEOP, 2023).
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Principales
Fortalezas

Diversidad de sectores presentes como
pesca, recoleccién de orilla, artesania,
turismo y apicultura.

Implementacion de programas
significativos respaldados por oficinas
municipales.

Vocacién turistica destacada por sus
atractivos naturales y actividades
culturales.

Compromiso institucional con el
desarrollo econémico y fortalecimiento
de sectores especificos.

Principales
Aspiraciones

Avanzar hacia la formulacion de
objetivos definidos y un ordenamiento
en el desarrollo econémico.

Fomentar y promover la formalizacién y
la mejora de servicios bdsicos, asi
como también la conciencia
ambiental.

Consolidar un marco que promueva el
progreso econémico y la sostenibilidad.
Mejorar espacios especificos para
ferias y actividades de
comercializacion.

Iniciativas
socioeconomicas
del ecosistema
emprendedor

Reestructuracion (o] Municipio:
creacion de la DIDEL e implementacion
de una incubadora municipal.
Ordenanzas Municipales: regulacion y
ordenamiento  del comercio y
actividades econémicas.
Infraestructura Productiva: mejora y
reparacion de infraestructuras
existentes.

Regularizacion de Servicios Basicos:
programa de saneamiento de servicios
bdsicos.

Plan Estratégico de Inversién: desarrollo
de un plan para actividades
agroalimentarias, turisticas y de
recursos marinos, entre otros.
Factibilidad para Productos con Sello
Local: produccién factible gracias a
elementos identitarios de la comuna
como geografia, paisaje cultural vy
materias primas.

Expansion de Actividades Comerciales
a Otros Mercados: oportunidad para
expandir actividades comerciales a
otros mercados nacionales e
internacionales.

Sustentabilidad Ambiental: conciencia
sobre los recursos naturales, con
desafios en educacién ambiental para
un desarrollo sostenible.
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Mercados Meta y estrategias para superar
desafios

Aspectos Positivos

Participacién Diversa: diversidad
de participantes, incluidos actores
relacionados con parques, turismo
y artesania, aportan una variedad
de perspectivas valiosas para el
desarrollo econémico y turistico de
la comuna.

Enfoque en Desarrollo Turistico: La
atencién al desarrollo turistico
reconoce atributos culturales,
culinarios y paisajisticos de la
comuna, lo que puede ayudar a
impulsar su economia.

Conciencia sobre Desdfios
Geogrdficos: la identificacion de
desafios geograficos muestra una
comprensién de las barreras
logisticas que podrian afectar el
desarrollo turistico, lo que indica
una planificacién consciente.
Reflexidn sobre Desarrollo
Sustentable: la consideracion de la
sustentabilidad y la reflexién sobre
el cuidado del patrimonio natural
muestran una conciencia
ambiental, lo que es crucial para el
turismo responsable.
Diversificacidn ___Econbémica: la
propuesta de diversificar la
economia local, no solo
dependiendo del turismo, muestra
un enfoque estratégico para evitar
la dependencia exclusiva de un
solo sector.

Debilidades

Accesibilidad Geogrdfica Limitada:
la extensa geografia y la ubicacion
alejoda de las rutas turisticas
principales pueden afectar la
visibilidad y accesibilidad de la
comuna para los potenciales
visitantes, lo que representa un
obstdculo significativo.

Dificultad de Acceso al Parque

©@

P

Desafios y areas de
mejora

Barreras de Acceso dal Parque
Nacional Hornopirén: superar estas
barreras requerird esfuerzos de
colaboracion con propietarios de
tierras, CONAF, SERNATUR, ademds
de soluciones creativas para
mejorar la accesibilidad.

Acciones Concretas para Atraer
Turistas: se necesitan acciones

Nacional Hornopirén: las barreras
de acceso al parque, tanto por
terrenos privados y caminos no
habilitados, limitan el potencial
turistico de la comunag, lo que
requiere colaboracién y soluciones
para superar este obstdculo.
Dependencia _del Turismo: la
dependencia del turismo puede ser
un camino arriesgado,
especialmente si la comuna no
diversifica su economia para hacer
frente a posibles cambios en la
demanda turistica.

especificas y claras para atraer y
captar turistas, como inversiones
en senaléticas, servicios para
vigjeros y promocién efectiva a
través de diversos canales.
Desarrollo Integral y Sostenible: se
destaca la importancia de un
enfoque integral y sostenible para
el desarrollo econémico y turistico,
incluida la diversificacion de la
economia local y la promocién de
prdcticas turisticas responsables.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y (Diagndstico Participativo PDEL,
INGEOP, 2023).
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Situacion Plan de Desarrollo Comunal
(PLADECO)

Para implementar un Plan de Desarrollo Econdémico Local (PDEL) es crucial considerar el papel fundamental del
Plan Comunal de Desarrollo (PLADECO) como un instrumento legal clave para impulsar el desarrollo econémico
local, es por esto que, la incorporacion de las iniciativas del PDEL fueron incorporadas explicitamente en la
dimensién econémica de la siguiente manera:

Ambito de Accién: Desarrollo Econémico Local

Implementar el Plan de Desarrollo Econémico Local de Hualaihué (PDEL)

Andlisis de Factibilidad para la Creacion de la Direccion de Desarrollo Economico Local

Impulsar una Estrategia de Fortalecimiento y Apoyo a la Pesca, Recoleccion de Orilla
y Mitilicultura

Impulsar el Circuito de Ferias Itinerantes Productivas

. q . Impulsar una Estrategia de Capacitacion para la Productividad Local
Lineamiento:

Fomentarla
productividad y
el
Desarrollo
Econémico
Local.

Construccion del Mercado del Sector Manzano
Construccion del Mercado del sector Hualaihué Puerto
Disefio de arquitectura e ingenieria para el Mejoramiento de la Feria de Hornopirén

Construccion de la Feria Costumbrista del sector Tentelhué

Implementacion de un Reglamento de Uso y Funcionamiento de Espacios con fines Productivos

Impulsar un Plan de Mantenimiento de los Espacios con fines Productivos Existentes

Impulsar una Estrategia para el Fortalecimiento de la Apicultura

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y (Diagndstico Participativo PDEL, 20
INGEOP, 2023).
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Ambito de Accién: Desarrollo Econémico Local

Actudalizacién del Plan de Desarrollo Turistico de Hualaihué (Pladetur)

Apoyar la Gestion para la Actualizacion del Plan de Accion y la Renovacion de la Zona de Interés
Turistico (ZOIT) de Cochamé, Puelo y Hualaihué

Impulsar la Creacion de una Red de Miradores y Sefializacion Turistica en la Ruta Costera y otros

Lineamiento: atractivos comunales
Desarrolloy

fomentodel
Turismo.

Impulsar una accion administrativa de apoyo y gestion de Acceso al Parque Nacional Hornopirén

Implementar un Plan de Marketing Comunal como Destino Turistico

Impulsar una Estrategia de Visibilizacion y Valorizacion del Patrimonio Natural Comunal con
Enfoque Turistico

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y (Diagndstico Participativo PDEL, 21
INGEOP, 2023).
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Ejes estratégicos

En base al trabajo participativo, técnico y validacién politica y comunitaria, es posible plantear que el Plan de
Desarrollo Econémico Local (PDEL) de la comuna de Hualaihué plantea 4 ejes estratégicos para el impulso al
desarrollo econémico y productividad de la comuna a través de un modelo de Desarrollo Econdmico Local, estos
ejes estratégicos para un plan de accidn son los siguientes:

Gestion Interna Municipal:

Desarrollar un modelo de funcionamiento interno a nivel
de gestiébn municipal para el fomento a la productividad y
el desarrollo econémico comunal.

Actividad Productiva Comunal:

Fortalecer al emprendedor a través de apoyo en materia
de capacitacién, asesoria, vinculacion, difusién y gestion
al fomento de la productividad comunal.

Modelo de Desarrollo Economico
. Local:

Lograr implementar un modelo a nivel comunal que
entregue un apoyo constante al emprendedor a través de
la incubacién de sus negocios y generacion de vinculos
entre lo pUblico y lo privado.

Modelo de Aceleracion para
. Actividades Prioritarias:

Lograr impulsar a través de modelos integrales de apoyo,
innovacion y mejora continua a emprendimientos
prioritarios a nivel comunal.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacién ciudadana realizadas (Diagnostico Participativo PDEL, INGEOP, 22
2023).
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Lineamientos de accion

El Plan de Desarrollo Econdmico Local de Hualaihué, cuenta con 9 lineamientos de accidn, los cuales proponen
objetivos estratégicos que entregan un enfoque para cada uno de ellos. A continuacion, se detallan los
lineamientos de accién y sus objetivos:

Lineamiento 1: Gestion Municipal.

Fortalecer la productividad y economia
comunal a través de una estrategia de
desarrollo econémico local.

Lograr contar con un modelo institucional que
fommente la productividad y el desarrollo
econdmico local en la comuna de Hualaihué.
Entregar a la comunidad emprendedora la
informacién y soluciones de manera oportuna
y eficaz.

Lineamiento 5: Fondos para Emprender.
Fomentar el acceso a fondos para potenciar
el comercio existente o crear nuevos
emprendimientos en la comuna.

Visibilizar las oportunidades de acceso a
fondos y apoyar técnicamente a nuevos
emprendedores en la comuna.

Lineamiento 6: Promocion del Destino
Turistico.

Impulsar al turismo como una actividad
productiva prioritaria comunal.

Desarrollar una estrategia de promocioén del
destino turistico de Hualaihué.

Lineamiento 2: Actividad Productiva
Comunal.

Fortalecer los rubros econémicos
caracteristicos del territorio, potenciando el
emprendimiento y la entrega de mayor valor
agregado.

Lograr  implementar  mecanismos  de
innovacion y mejora continua en
emprendimientos comunales.

Lograr impulsar emprendimientos a niveles
superiores de ventas y crecimiento.

Lineamiento 7: Capacitacion.

Fomentar el acceso a la formacion del
capital humano comunal para hacer crecer
y consolidar sus emprendimientos.
Fomentar dreas de conocimiento para el
acceso d fondos concursables, contabilidad
para emprendimientos, marketing digital,
Lineamiento 3: Infraestructura y redes sociales, entre otros.
Equipamiento.

Mejorar las condiciones de infraestructura y
equipamiento para el desarrollo de la
actividad productiva.

Lograr generar condiciones de infraestructura
habilitante desde lo publico que atraigan la
inversion desde lo privado.

Lineamiento 8: Difusion de
Emprendimientos.

Lograr visibilizar el trabajo realizado por
emprendedores y emprendedoras de la
comuna.

Apoyar las estrategias de marketing de los

. . . i ez diferentes emprendimientos de la comuna.
Lineamiento 4: Formalizacion.

Generar las condiciones que permitan a los
emprendimientos poder formalizarse.

Lograr aumentar los indices de formalizacion
del comercio a nivel comunal.

Lineamiento 9: Emprendimientos Rurales.
Generar condiciones 6ptimas para fomento
y desarrollo del emprendimiento rural.

Lograr evitar situaciones que generen Fomentar el desarrollo de acciones para el
condiciones de precariedad y competencia fortalecimiento y creacion de
desleal entre comercio formal e informail. emprendimientos en comunidades de

pueblos originarios.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y (Diagndstico Participativo PDEL, 23
INGEOP, 2023).
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Cartera de Proyectos

La cartera de programas, proyectos e iniciativas se organiza por cada uno de los lineamientos de accién que
aborda el Plan de Desarrollo Econémico Local de la comuna, para un periodo de accién de 4 afios, es decir el
periodo entre 2024 y 2027. La cartera detalla programas, proyectos e iniciativas de manera individualizada, asi
como también su descripcién, presupuesto estimado, periodo de ejecucion, unidad técnica responsable y fuente
de financiamiento.

0 Lineamiento 1: Gestion Municipal.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y (Diagndstico Participativo PDEL, 24
INGEOP, 2023).
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Este catastro sord la base para la generacion

de |0z mecanismos de ayudas individuales. Turismao.
Prodesal.
| PDTI.
Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y (Diagndstico Participativo PDEL, 25
INGEOP, 2023).
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Lineamiento 2: Actividad Productiva Comunal.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y (Diagndstico Participativo PDEL, 26
INGEOP, 2023).
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Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y (Diagndstico Participativo PDEL, 27
INGEOP, 2023).
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e Lineamiento 3: Infraestructura y Equipamiento.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y (Diagndstico Participativo PDEL, 28
INGEOP, 2023).
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Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y (Diagndstico Participativo PDEL, 29
INGEOP, 2023).
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Lineamiento 4: Formalizacion.

Sedebe contar con e catastro de necesidad

de soluciones individuales para ejecutar la | Turisme,
iniciativa
Prodesal.
PDTI.
Fortalecimiente de la | 58 busca fortalecer oz actuales | Alcaldia. Mo Municipal. % Aumento de | Incorporade
Estrategla de | mecanismos de fiscalizacién municipal, definido las en Cartera de
Fiscallzaclon Municipal. | consideranda el curmnplimiento de | Administracion Fiscalizaciones Proyectos  del
Municipal. Realizadas. PLADECO.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y (Diagndstico Participativo PDEL,
INGEOP, 2023).

ordenanzas, trénsito, edificacién, comercio
infermal y cumplimento de normatvas

azociadas al medioambiente, residucs, etc.
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Lineamiento 5: Fondos para Emprender.

Financiamiento para la | spoyadoz desde la 1+D o la innovacidn Municipales.
Innovacion Tecnoldglea. | tocnolégica, y puedan apalancar recursos | Pesca,

dostinados a eslas lineas. Ademds, poder

generar vinculacidn con universidades y | Oficing Apicola.

contros de estudio que abordan dreas

relpcionadas Tursma,
Prodesal,
POTI
Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y (Diagndstico Participativo PDEL, 31
INGEOP, 2023).
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0 Lineamiento 6: Promocion del Destino Turistico.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y (Diagndstico Participativo PDEL, 32
INGEOP, 2023).
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o Lineamiento 7: Capacitacion.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y (Diagndstico Participativo PDEL, 33
INGEOP, 2023).
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e Lineamiento 8: Difusion de Emprendimientos.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y (Diagndstico Participativo PDEL, 34
INGEOP, 2023).
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e Lineamiento 9: Emprendimientos Rurales.

Fuente: Elaboracion propia en base a las instancias de participacion ciudadana realizadas y (Diagndstico Participativo PDEL, 35
INGEOP, 2023).




PDEL

PLAN DE DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL

HUALAIHUE

Recomendaciones generales

A modo general, se recomienda incrementar la asignacién presupuestaria destinada a politicas de desarrollo
econdmico, reconociendo su impacto directo en el crecimiento municipal. En caso de limitaciones financieras, se
propone fortalecer la colaboracién con organismos gubernamentales para ejecutar programas especificos,
especialmente en dreas como el empleo y el desarrollo humano.

Es crucial adoptar un enfoque colaborativo y participativo que involucre a la comunidad en la planificacién y
ejecucioén de iniciativas econdémicas y turisticas. La coordinacién eficaz entre las diversas oficinas municipales es
fundamental para garantizar la implementacién exitosa de estas propuestas.

La gestién interna del municipio debe planificarse de manera diversificada y a largo plazo, teniendo en cuenta la
adaptabilidad a las condiciones socioeconémicas y a los recursos disponibles. Se destacan acciones clave
como la planificacién urbana, la simplificacion de trdmites, el desarrollo de infraestructuras y el impulso al
turismo, la innovacién y el emprendimiento.

Es esencial promover el desarrollo de servicios bdsicos para formalizar y fortalecer los negocios locales. Estas
recomendaciones subrayan el papel central del municipio en la promocién de actividades econémicas locales y
la necesidad de una planificaciéon integral y colaborativa con entidades gubernamentales para lograr un
desarrollo sostenible.

Se propone un enfoque integral para el desarrollo econdmico municipal, abordando dreas clave como la
promocién del turismo, la diversificacion econémica y la mejora de la colaboracién publico-privada. Se sugiere
la reestructuraciéon del municipio y la creacién de una Oficina de Desarrollo Econémico Local (DIDEL), junto con
garantizar servicios bdsicos, revitalizar la infraestructura productiva y promover politicas especificas para
sectores como la pesca, la apicultura y la agricultura.

Ademds, se destaca la importancia de coordinar las politicas estatales con la realidad local, proporcionar apoyo
directo a emprendedores, aumentar el presupuesto para programas y actividades, establecer incubadoras
municipales, invertir en planificacién territorial y fomentar la colaboracién con instituciones educativas, centros
de innovaciéon y universidades para promover la comercializacién de productos locales y el desarrollo de la
economia circular.




